
EĞǁ�zĞĂƌ�DĞƐƐĂŐĞ—&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ��� 
&KZ�tKZ� 

dŚĞ� ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů� ŐŽ�ĚŽǁŶ�
ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�
ŶŽƌ� ŽŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůĞŌ�
ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� � EŽ� ŽŶĞ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘ 

/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĂƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵĞĞƟŶŐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĂŶĚ� ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝĨ� ǁĞ� ĨĞůƚ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘��
>ŝƩůĞ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂƌŬ͘ 

/ƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ϮϬϮϬ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǁĂǇ͕� ďƵƚ� /�
ďĞůŝĞǀĞ͕�ŵŽƐƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘��
tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ŝƚ͖�
ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ� ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ŝŶ� ŽŶ� ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌƐ͘� ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐŝŵƉůĞ�ǀŽŝĐĞ�Žƌ�
ƚĞǆƚ�ƚŽ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�h<�ŚĂƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ůŝŬĞ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ďǇ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�tĞ�
Ăůů�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ďƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀĂƐƚ� ŵĂũŽƌŝƚǇ͕� ĨƵƌůŽƵŐŚ� ƐĐŚĞŵĞƐ͕� ƐĞůĨ� ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďŽƵŶĐĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ���/>^� ůŽĂŶƐ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĨĞƌƌĂů� ŽĨ� s�d� ĂŶĚ� ƚĂǆ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ� ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

�ŚĂŶŐĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� Ăƚ� �ĚŵƵŶĚ� �Ăƌƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ϯ�
ƐĞŶŝŽƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� �ĂǀŝĚ� �ƌĂŝŶ͕� �ƌŝĐ� tŝůůŝĂŵƐ� ĂŶĚ� &ƌĂŶĐŝƐ�
tŚŝƚďƌĞĂĚ�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŐŽ�ŽƵƚ�
ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂĐŚ͘�
tĞ�ǁŝƐŚ� ƚŚĞŵ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ� � ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉŚĂƐĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ��ůŝƐŽŶ�DĐ�ŽǁĂůů� ĂƐ� Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
Įƌŵ͘� �ůŝƐŽŶ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� �ĚŵƵŶĚ� �Ăƌƌ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ďŽƚŚ� Ă�
ƋƵĂůŝĮĞĚ� �ĞƌƟĮĞĚ� ĂŶĚ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� Ă�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�dĂǆ��ĚǀŝƐŽƌ͘ 

�ƚ� ��� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� >ŝŵŝƚĞĚ� �ĂǀŝĚ� �Ăƌƌ� ƌĞƟƌĞĚ� ŚĂǀŝŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� Įƌŵ� ŽǀĞƌ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ǁŝƚŚ� WŚŝů� 'ŝůĞƐ� ĂŶĚ�
^ƚĞƉŚĞŶ� &ƌĂŶŬůŝŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽǀĞƌ͘�tĞ� ŶŽǁ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� Įƌŵ�
'ĂƌǇ��ĞŶŶĞƩ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŚŽ�ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ďĂŶŬ͘ 

�Ɛ� ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ϮϬϮϭ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĚĞůĂǇĞĚ� ƐƚĂƌƚ͕� /�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ǁŝůů� ďŽƵŶĐĞ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĐĂŶ� Ăůů� ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ�ƟŵĞ�ĂŚĞĂĚ͘� 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

d,��E�t�h<�s�d�Zh>�^�&KZ�h<��h^/E�^^�^�&KZ�dZ�E^��Ͳ
d/KE^�t/d,�d,���h�&ZKD�ϭ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ�KEt�Z�^ 

�� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� s�d� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ� ĨŽƌĐĞ� ĨƌŽŵ� ϭ� :ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�h<�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ŝŶ�ďƌŝĞĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· 'ŽŽĚƐ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ��h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ��h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘���
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� h<� s�d� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĐĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ŝŵƉŽƌƚ� s�d� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� s�d� ƌĞƚƵƌŶƐ͕� ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƉĂǇŝŶŐ� ŝŵƉŽƌƚ� s�d� ŽŶ� Žƌ� ƐŽŽŶ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚƐ�
ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ďŽƌĚĞƌ͘��ƵƐƚŽŵƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƵƉ� Ă� ĚƵƚǇ� ĚĞĨĞƌŵĞŶƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŽ� ƐĞƩůĞ� ŵŽŶƚŚůǇ͘� dŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ,DZ�͕� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂŶŬ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘� 

· h<�s�d�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ƌĂƚĞ�
ƐĂůĞƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ƚŽ� �h� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� /ŵƉŽƌƚ� s�d� ĂŶĚ� ĂŶǇ�
ĐƵƐƚŽŵƐ�ĚƵƚǇ�;ƚĂƌŝīƐͿ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� �h͘� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶ�
dƌĂŶƐŝƚ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ;�d�Ϳ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐŽŵĞ� ĐƵƐƚŽŵƐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŽƌĚĞƌ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞƌ� ŝŵƉŽƌƚ�
s�d� ĂŶĚ� ĚƵƚǇ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ŐŽŽĚƐ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĂů�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ����^ĂůĞƐ�>ŝƐƚƐ�
ĞŶĚĞĚ� ŽŶ� ϯϭ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� h<� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĞǆƉŽƌƟŶŐ� ŐŽŽĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �h�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ�
ĞǆƉŽƌƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŶŽŶ� �h� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĞǆƉŽƌƟŶŐ� Žƌ� ŝŵƉŽƌƟŶŐ�
ŐŽŽĚƐ� ƚŽ�Žƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶ��KZ/� ;�ĐŽŶŽŵŝĐ�
KƉĞƌĂƚŽƌ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶͿ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂƌƚƐ�
ǁŝƚŚ�'�͘ 

· &ƌŽŵ� ϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ƚŚĞ� s�d� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �h� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆĂĐƚůǇ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ��h�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ďǇ� h<� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� �h�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ͘� s�d� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ͘� h<�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�h<�s�d�DK^^�ƐĐŚĞŵĞ�
ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s�d�DK^^�ŶŽŶ�ƵŶŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�
ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� �h� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ŵĂŶǇ� h<�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�

�&RQWLQXHG�� 



/ƌĞůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶŶƵĂů�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌ�
ƐĂůĞƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƉƉůŝĞƐ͘� 

· ^ĂůĞƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ďǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� 'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ� ƚŽ�
EŽƌƚŚĞƌŶ� /ƌĞůĂŶĚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶŽƌŵĂů�s�d� ƌƵůĞƐ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǁŚŽůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�h<�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ� ƚŽ� ĂŶ��h� ĐŽƵŶƚƌǇ� ǀŝĂ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘� 

· h<�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐůĂŝŵ� ƌĞĨƵŶĚƐ�ŽĨ� �h�s�d�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞĨƵŶĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ��h�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
�h�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐƵƌ�s�d͘� 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝů� ŽŶ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͛Ɛ� ĂīĂŝƌƐ͘� dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŐĞƫŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĞǆƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŵƉŽƌƟŶŐ�
ŐŽŽĚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��h� ŝƐ�Ă� ƚŽƚĂů�ŵĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌƵůĞƐ� ĨŽƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ� ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƚ� Ă� ŶŽ� ĚĞĂů� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŵŽƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘� /ƐƐƵĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚƵƚǇ� ŽŶ� ŐŽŽĚƐ� ŝŵƉŽƌƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�h<�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� �h� ƐƚĂƚĞ͕� ĨĂŝůƵƌĞƐ� ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĂƉƉůǇ� ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ� ĞƚĐ͘� �ŽƚŚ�
ƚŚĞ� s�d� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ĚƵƚǇ� ƌƵůĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�Ăůů͘� 

W�zZK>>���W�ZdD�Ed�Θ�&hZ>Kh',/E' 

&ƵƌůŽƵŐŚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ĨƵƌůŽƵŐŚ� ĐůĂŝŵƐ� ĨŽƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƚŽƚĂůůŝŶŐ� άϲ͘Ϯŵ͘� dŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚ� ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ďĞůŽǁ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŽǁŶǁĂƌĚ� ƚƌĞŶĚ� ǁĞ� ƐĂǁ� ĨƌŽŵ� �Ɖƌŝů� ƚŽ� KĐƚŽďĞƌ͘� dŚĞ� ũŽď�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ďŽŶƵƐ͕� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĂŝŵƐ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϭ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�
Ă� ͞ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ͟�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� Ăƚ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƟŵĞ͘ 

EĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŽ� Ă� ĮǆĞĚ� ĨĞĞ� ďŝůůŝŶŐ� ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚ�ƉĂǇƌŽůůƐ͘�dŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂǇƌŽůů� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͕� ƚŚĞŶ� ĮǆĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚĂǆ� ǇĞĂƌ�Θ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŐĂŝŶ� Ă�
ǇĞĂƌ� ůĂƚĞƌ͘� tŚĞƌĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂǇƌŽůů�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�Θ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ďǇ����^͕�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�
ĨĞĞ� ǁŝůů� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ͘� dŚĞ� ĨĞĞƐ� ĨŽƌ� ĨƵƌůŽƵŐŚ�
ĐůĂŝŵƐ͕��/^͕�ŶĞǁ����ƐĐŚĞŵĞƐ͕����ƌĞĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�Θ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĚ�ŚŽĐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

,DZ�� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ŵĂŬŝŶŐ�
ĨƵƌůŽƵŐŚ� ĐůĂŝŵƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�
ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ďĂŶĚĞĚ� ƌĂŶŐĞ͘� dĂǆ� ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝůů� ƉŽƐƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀ͘ƵŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�,DZ��

ĐĂŶ� ǁŝƚŚŚŽůĚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŚŝŶŬƐ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ�
ĞǆƉŽƐĞ� ĂŶǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚŽ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� Žƌ� ŝŶƟŵŝĚĂͲ
ƟŽŶ͘ 

tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƵƉĚĂƟŶŐ� ŽƵƌ� >ĞƩĞƌ� ŽĨ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƉĂǇƌŽůů�
ĐůŝĞŶƚƐ�Θ� ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͘� 

s�d���&�ZZ�>�^�,�D� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ĚĞĨĞƌ� ǇŽƵƌ� s�d� ƉĂǇŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉĂǇ�
ƚŚŝƐ� ŝŶ� ĨƵůů� Žƌ�ŽƉƚ� ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�,DZ��s�d�ĚĞĨĞƌƌĂů� ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƐĐŚĞŵĞ�ďǇ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘� 

dŚĞ�ŶĞǁ�,DZ��s�d�ĚĞĨĞƌƌĂů�ƐĐŚĞŵĞ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�s�d�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ϭϭ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�
�ůů�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ďǇ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘�dŽ�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͗ 

�Ğ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�s�d�ƌĞƚƵƌŶ�ĮůŝŶŐƐ 
KƉƚ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 
WĂǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ 

�ŐĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƚŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ� ƵƉ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕� ƐŽ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƚŚŝƐ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƚĞǁĂǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘� 

dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƉƚ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƵƉ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘��� 

Z�W�zD�Ed�K&��KhE������<��E����/>^�>K�E^ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă��ŽƵŶĐĞ��ĂĐŬ�Žƌ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ� >ŽĂŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ƉŽŝŶƚ�
ĂŌĞƌ� ϮϬ�DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ͘� zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďĞ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� Ă� ϭϮ�
ŵŽŶƚŚ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ� ƐŚŽƌƚůǇ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĐĂƐŚ�
ŇŽǁ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�� 

D�</E'�d�y��/'/d�>�;Dd�Ϳ 

Dd�� ĨŽƌ� s�d� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĨŽƌ� ŶĞĂƌůǇ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
͞ƐŽŌ� ůĂŶĚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͟� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ͘�hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌƵůĞƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚĂǆĂďůĞ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� s�d�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŶ� ĚŝŐŝƚĂů�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĮůĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘� 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽŌ� ůĂŶĚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ƌƵůĞƐ� ŽŶ� ĚŝŐŝƚĂů� ůŝŶŬƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞůĂǆĞĚ�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�s�d�ƌĞƚƵƌŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�
ϭ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϭ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ůŝŶŬƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� Žƌ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�Žƌ�ůĞŐĂĐǇ�/d�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝŶŬƐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

dŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽŌ� ůĂŶĚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂůƐŽ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞ�ĮŶĞĚ͘ 

�&RQWLQXHG�� 

,I�\RX�WKLQN�WKLV�LQIRUPDWLRQ�PLJKW�EH�XVHIXO�WR�D�IULHQG�RU�FROOHDJXH��SOHDVH�SDVV�LW�RQ� 



s�d� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Dd�� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƚĂǆĂďůĞ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ŝƐ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ�s�d� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ůŝŵŝƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ�s�d�ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĨŽƌ�s�d�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘� 

dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͗ 

ϭ͘ ^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Dd��ĨŽƌ�s�d͕�Ăůů�s�d�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� s�d� ƌĞƚƵƌŶ� ƉĞƌŝŽĚƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� ŽŶ� Žƌ� ĂŌĞƌ� ϭ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϮ͕� ĂŶĚ� ƐŽ� ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĞĂƌůǇ͘� 

Ϯ͘ &ŝůĞ� ƚŚĞŝƌ� s�d� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
'ĂƚĞǁĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

Dd��ĨŽƌ� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ� ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͖�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚůŽƌĚƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶŶƵĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Žƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂďŽǀĞ�
άϭϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�Dd��ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƌŝĞƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

Z�&>��d/KE^�KE�d,��W�^d�� 

/� Ăŵ� ƌĞƟƌŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�DĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
ŵǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂƐŬĞĚ� ŵĞ� ĨŽƌ� Ă� ĨĞǁ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� �ŝƚǇ�
ďĂƐĞĚ� Įƌŵ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ� ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƚĞŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϳ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� Ă� ůŽƚ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĂŶĚ� /�
ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵĂŶ�ŽĨ�
ůĞƩĞƌƐ��ĞŶũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ƚƌŝĐŬ�
ǁŚĞŶ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŽŶůǇ� ƚǁŽ�
ĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ� ŝŶ� ůŝĨĞ͕� ĚĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ƚĂǆĞƐ͕� ĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ͕� /� ĚĂƌĞ� ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

dŚĞ� ďĞƐƚ�ǁĂǇ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŝƐ� ƚŽ� ĚƌĂǁ� Ă�
ƐŬĞƚĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂƌƟĐůĞĚ�ĐůĞƌŬ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕�ǁĞ� ŚĂĚ� ŽŶůǇ� ũƵƐƚ� ĚĞĐŝŵĂůŝƐĞĚ� ƐŽ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŚŝŶŐ� /�
ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ǁĂƐ� Ă�ŵĂŶƵĂů� ĂĚĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� Ă�
ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ƉůĂƐƟĐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ƐŚŝůůŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉĞŶĐĞ� ďƵƩŽŶƐ͘�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƐ� ǁĞƌĞ� Ă� ŶĞǁ� ǁŽŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� -� Ă�
ǁĞĂůƚŚǇ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶĞ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ��ϯ�ƉĂƉĞƌ͕�
ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ� Ă� ďƌŝĐŬ� ĂŶĚ� ƵƐĞĚ� ŶĞŽŶ� ůŝŐŚƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ͕ϬϬϬ͘�� 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ-ǁƌŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
<ĂůĂŵĂǌŽŽ� Žƌ� dǁŝŶ>ŽĐŬ� ǁŝƚŚ� ƌĂƌĞůǇ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� ƵƐŝŶŐ� ƉƵŶĐŚ�
ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƚĂƉĞ͘� � /ƚ�ǁĂƐ�ŚƵŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�Ăŝƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƐƚĂƟĐ�ĨƌĞĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�
ƚŽĚĂǇƐ�ƉŚŽŶĞƐ͘�� 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƚǇƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ƚǇƉĞǁƌŝƚĞƌƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�

ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ŶŝŶĞ� ĐĂƌďŽŶ� ĐŽƉŝĞƐ͘� dŚĞ� ŶŝŶƚŚ� ǁĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ�
ƚŚĞ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ĐŽƉǇ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĚƌĞĂĚĞĚ� ďǇ� ƵƐ� ǇŽƵŶŐ�
ĂƌƟĐůĞĚ�ĐůĞƌŬƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝƉŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵǌǌǇ�ƌĞƐƵůƚ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉŝĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ũƵƐƚ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ƵŶƵƐƵĂů� ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă� ĐůŝĞŶƚ͘� �WŚŽŶĞƐ� ƌƵŶ� ƚŚĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�'WK�
ǁĞƌĞ� Ă� ƌĂƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͖� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŵĞƌĞ�ĂƌƟĐůĞĚ� ĐůĞƌŬ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉŚŽŶĞ͘� � /ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌŵƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƉŚŽŶĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ĐĂůůďŽǆ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŝƚŚ� ŵǇ�
ĐŚĂƌŐĞ� ŽƵƚ� ƌĂƚĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� άϭ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ŝƚ� ƉƌŽďĂďůǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ĐŽƐƚ�
ĂŶǇ� ŵŽƌĞ͘� DǇ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƐĂůĂƌǇ� ŝŶ� >ŽŶĚŽŶ� ǁĂƐ� άϲϱϬƉĂ� ƉůƵƐ� ϯƐ�
;ϭϱƉͿ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ� ƚŽƉ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ƚĂǆ� ŝŶ� ϭϵϳϭ� ǁĂƐ� ϳϱй� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ϭϱй�ŵĂŬŝŶŐ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĂďůĞ�Ăƚ�
Ă�ƚŽƉ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϵϬй͖�s�d�-�ŚĞƌĂůĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂǆ�-� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŽŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ϭϵϳϯ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϭϬй͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚĂǆ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘ 

�ĞŶĞĮƚƐ� ŝŶ�ŬŝŶĚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ� ůĂƚĞ�ƐĞǀĞŶƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǁĂŐĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϯϬйͿ͘� 

>ŽŽŬ� Ăƚ� ŝƚ� ŶŽǁ—ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ� ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ�
ŵŽƌĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ƚŚĂŶ� ůĂƌŐĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͖� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂĚŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƉĂƉĞƌůĞƐƐ� ŽĸĐĞƐ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ�ůĞĚŐĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŽŶĞƐ͘�� 

�Ɛ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��ƵƌƐĞ�ŚĂƐ� ŝƚ͕�ĞĂĐŚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƟŵĞƐ—ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͊ 

^WKE^KZ����,�Z/dz� 

tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ� ,ĂǀĞŶƐ� ,ŽƐƉŝĐĞƐ� W���>� Ϯϭ͘� � tŝƚŚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� WĞĚĂů� ĨŽƌ� dŚĞ� :͛Ɛ� ĐǇĐůŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĚŵŝƌĂůƐ�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ�W���>�Ϯϭ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�
ŝŶ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ͘��,ĂǀĞŶƐ�,ŽƐƉŝĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ǀŝƌƚƵĂů� ĞǀĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐĂŶ� ĐǇĐůĞ� ĂŶǇ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ;ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƌŽƵƚĞ� Žƌ� ŽŶ� Ă� ƐƚĂƟĐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ďŝŬĞͿ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�DĂǇ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�–�ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů� ƚŽ�ϯƌĚ�
DĂǇ�ϮϬϮϭ͘� � WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ůŽŐ� ƚŚĞŝƌ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
,ĂǀĞŶƐ�,ŽƐƉŝĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�–�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƚĂƌŐĞƚ� ŽĨ� ϯϯ͕ϬϬϬ� ŵŝůĞƐ� –� ƚŚĞ� ƵƐƵĂů� ƚŽƚĂů� ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�WĞĚĂů�ĨŽƌ�dŚĞ�:͛Ɛ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘��� 

WĞĚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�WĞĚĂů�
ĨŽƌ� dŚĞ� :͛Ɛ� -� άϭϱ͕� άϯϱ� Žƌ� άϱϬ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞƐ� ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� WĞĚĂů� ŵĞĚĂů͘� �ǇĐůŝƐƚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ƌĂŝƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ͘� � �ĞƚĂŝůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ,ĂǀĞŶƐ� ,ŽƐƉŝĐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽƌƚůǇ͘� 

,I�\RX�WKLQN�WKLV�LQIRUPDWLRQ�PLJKW�EH�XVHIXO�WR�D�IULHQG�RU�FROOHDJXH��SOHDVH�SDVV�LW�RQ� 

(ULF�:LOOLDPV 

3DUWQHU 


